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Введение.

Современный этап развития общества ставит перед школой новые сложные задачи, решать которые возможно только при глубоком анализе имеющихся достижений и на основе четко спланированной деятельности. Видеть будущее учебного учреждения – важнейшая творческая задача педагогического коллектива, решение которой зависит от инновационной, исследовательской работы, способности и возможности менять содержание и назначение школы.
В этом сложном процессе важную роль играет «Программа развития школы», так как она определяет не только работу школы, но помогает построить концепцию развития, наметить и структурировать проблемы, разработать направления, задачи перехода к новой школе, а также план  поэтапной  реализации в течение ряда лет.

Программа развития школы на 2009 – 2012 гг. представляет собой долгосрочный нормативно-управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, цели, задачи и направления обучения, воспитания и развития учащихся и особенности организации кадрового и методического обеспечения образовательного процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, критерии эффективности, планируемые конечные результаты.

Паспорт  Программы
	Наименование Программы
	Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения «Елховская основная общеобразовательная  школа».

	Разработчики Программы
	 Администрация школы, рабочая группа педагогов, родителей 

	Заказчик Программы
	Отдел образования администрации Тейковского муниципального района.

	Законодательная база для разработки  Программы развития школы
	· Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка».
· Закон РФ «Об образовании».

· Закон РФ «Об утверждении Федеральной программы развития образования»

· Концепция модернизации российского образования на период до 2010 г.



	Цель
	Создание условий для эффективного развития школы в ходе осуществления программы модернизации образования.
                Создание условий  для индивидуального развития обучающегося, способствующих его самоопределению и самореализации, формирующих позитивную мотивацию к непрерывному образованию в течение всей активной жизни.

	Задачи
	1. Модернизация учебно-воспитательного процесса  для  позитивного освоения каждым ребенком адекватных для данного возраста базовых знаний и опыта жизнедеятельности,  овладения современными ключевыми компетентностями.

	
	2. Информатизация  образовательного пространства школы.

	
	3. Интеграция основного и дополнительного образования.

	
	4. Создание условий для обеспечения позитивной динамики в состоянии психофизического здоровья обучающихся и педагогов за счет создания безопасных и комфортных условий в школе.

	
	 5. Модернизация воспитательной деятельности.

	
	6. Обеспечение взаимодействия с семьей по вопросам воспитания и образования детей, сохранения их здоровья и реализации комплекса мер по социальной защите детства.

	
	7.  Укрепление ресурсной базы школы с целью обеспечения внедрения инновационных процессов и технологий, эффективного развития образовательного учреждения.

	
	8. Увеличение доли государственно-общественного управления.

	
	9. Расширение спектра социального партнерства школы. 

	Сроки реализации Программы
	Начало  -  сентябрь  2009 года
Окончание – август 2012 года

	Этапы реализации 
Программы
	1. Организационный этап (2009-2010 гг.).
 Выявление перспективных направлений развития ОУ и моделирование его нового качественного состояния.

2. Практический  этап (2010-2011гг).
 Переход общеобразовательного учреждения в новое качественное состояние. Апробация и использование в учебно-воспитательном процессе образовательных технологий, приемов, методов, ориентированных на раскрытие индивидуальных особенностей учащихся, удовлетворение их запросов

3. Практико-прогностический этап (2011-2012гг). 

Анализ достигнутых резервов, определение перспектив дальнейшего развития. Фиксация полученных результатов образовательной практики и их закрепление в локальных нормативных актах.

	 Управление Программой
	         Управление реализацией Программы осуществляется всеми структурными подразделениями управления школой – администрацией школы, педагогическим советом,  Советом школы, родительским комитетом. 
Административное управление осуществляют директор и его заместители. Основной функцией директора школы является координация усилий всех участников образовательного процесса через педагогический совет. 

   Заместители директора  реализуют оперативное управление образовательным процессом и осуществляют мотивационно-целевую, информационно-аналитическую, планово-прогностическую, организационно-исполнительскую, контрольно-регулировочную и  оценочно-результативную функции.



	Порядок  мониторинга  хода и  результатов  реализации Программы
	Мониторинг хода и результатов реализации Программы осуществляется в постоянном режиме исполнителями Программы по схеме:
· начальная диагностика (при постановке конкретных задач в начальной стадии реализации Программы);

· непрерывная диагностика (непрерывное изучение результатов работы по ходу реализации Программы);

· итоговая диагностика (выявление степени соответствия полученных результатов ожидаемым)

Администрация школы ежегодно подводит итоги выполнения Программы на итоговом заседании педагогического совета и заседании Совета школы.

	Источники финансирования
	Бюджет, внебюджетные средства образовательного учреждения

	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
	1. Повышение эффективности учебно-воспитательного процесса:
-    рост качества знаний на 10%; 

-  рост числа детей, задействованных в проектной и исследовательской деятельности на 20%;

-  увеличение  числа участников олимпиад различного уровня, творческих конкурсов, научно- практической конференции школьников на 30 %.

	
	2.      Профессиональный  рост педагогов и обеспечение следующих показателей:
      -   90% должны стать уверенными пользователями ПК;

      - 70% должны владеть современными информационно-коммуникационными технологиями;

      - 80% должны активно включиться в инновационную деятельность.

	
	3.  Должна измениться роль учителя: он должен стать организатором деятельности, консультантом, наставником, сопровождающим самостоятельную деятельность учащегося.

	
	 4. Сформированность  у 70% учащихся общих приемов и способов интеллектуальной и практической деятельности (ключевых компетентностей).

	
	 5. Создание и перевод в режим функционирования  системы предпрофильной подготовки.

	
	6. Занятость  85% учащихся во внеурочной деятельности, в системе дополнительного образования.  

	
	7.  Повышение конкурентоспособности и профессиональной мобильности выпускников на рынке труда.

	
	8. Оснащение учебно-воспитательного процесса компьютерным и мультимедийным оборудованием.

	
	 9. Формирование   у  воспитанников  устойчивости к асоциальным влияниям, к возникновению вредных привычек и неадекватным  способам  поведения:
- стойкая тенденция снижения количества детей на внутришкольном учете  и в КДН;

- стойкая тенденция снижения количества регистрируемых случаев табакокурения, употребления алкоголя;

- 100% занятость учащихся группы риска во внеклассной деятельности, в системе дополнительного образования;

- отсутствие случаев  противоправных действий со стороны учащихся школы.

	
	10. Позитивная динамика в состоянии психофизического здоровья обучающихся и учителей.


Глава 1. Современное состояние образовательного учреждения.

1.1. Информационная справка о школе.

МОУ «Елховская основная общеобразовательная школа» расположена на территории Сокатовского поселения Тейковского района Ивановской области и является сельской школой.  Учредителем школы является  Администрация Тейковского муниципального  района.

Школа в своей деятельности руководствуется Законом РФ «Об образовании», федеральными законами, указами и распоряжениями Президента РФ, постановлениями и распоряжениями правительства РФ, нормативными правовыми актами федеральных органов управления образованием, типовым положением об образовательном учреждении, законами и нормативными актами Ивановской области, нормативными актами органов местного самоуправления. 

Деятельность школы строится на принципах демократии и гуманизма, общедоступности образования, приоритета общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья человека, свободного развития личности.

Взаимоотношения школы, учащихся и их родителей регулируются Уставом общеобразовательного учреждения, утвержденным Постановлением  главы администрации Тейковского муниципального района от 25.12.2008г и локальными актами, принятыми в школе, не противоречащими законодательству РФ.
Лицензия на право ведения образовательной деятельности (серия А № 267991, регистрирационный № 90 от 21 мая 2009 года), свидетельство о государственной аккредитации ( серия АА 159946, регистрированный № 417 от 29 декабря  2004 года).

разрешает осуществление следующего вида деятельности: дошкольное образование, начальное общее, основное общее образование.     Срок действия  лицензии до 12.11.12 года.
Для организации образовательной деятельности имеется двухэтажное здание, 1976 года постройки, расположенное по адресу: 155033 Ивановская область, Тейковский  район, село Елховка, улица Школьная, дом 2а; телефон/факс: 8(4933) 4-83-11 

e-mail: elhovka@inbox.ru
1.2. Структура и режим работы  образовательного учреждения.

По состоянию на 1 сентября 2009 года в школе обуча​ются 50 учащихся и 21 дошкольник
	Ступени обучения
	Количество классов, групп
	Количество  учащихся,

воспитанников

	Дошкольное образование
	2
	21

	Начальная школа (1-4 классы)
	4
	28

	Основная школа (5-9 классы)
	5
	22

	Итого
	9 классов и 2 группы
	71


Школа работает в одну смену. Начало учебных занятий – 8.00. Продолжительность урока 45 минут.
Режим работы – шестидневная учебная неделя в 5-9 классах, пятидневная – в 1-4классах. Традиционный годовой цикл (четыре учебных четверти, осенние, зимние и весенние каникулы общей продолжительностью 30 дней и летние каникулы в течение  трех летних месяцев).

Школа имеет статус сельской, в  ней обучаются дети, проживающие в с. Шумилово, д. Сокатово, с.Поддыбье,с.Елховка. 

Школа находится на границе Ивановской и Владимирской областей, в 45 км от районного центра г.Тейково,  75 км от областного центра г.Иваново.  Подвоз учащихся осуществляется школьным автобусом   Нерльской СОШ  и рейсовым автобусом.
1.3. Организация учебного процесса.

    Школа включает: 
· Дошкольное образование

· 1-4 классы – первая ступень;

· 5 – 9 классы –вторая  ступень;


Учебный план школы разработан на основе федерального базисного учебного плана.       

                                                                       Учебный план направлен:

· на выполнение государственного образовательного стандарта;

· на расширение содержания и превышение стандарта в приоритетных областях.

    Набор учебных предметов соответствует федеральным стандартам, обеспечивает базовый инвариантный компонент. Вариативный компонент представлен предметами регионального и школьного компонента.

Дошкольное образование.
  Дошкольное образование осуществляется  через    две  разновозрастные группы и индивидуальные занятия с детьми в возрасте от 1,5 до 7лет.
.  Цель: Всестороннее развитие психических и физических качеств детей от рождения до 7 лет в соответствии с их возрастными и индивидуальными особенностями.   

      I ступень обучения – начальная школа - 1-4 классы
     Продолжительность обучения 4 года.

     Цель: Обеспечение прочной базовой общеобразовательной подготовки, формирование интеллектуальных личностных образований, которые позволят ученику начальной школы перейти к обучению в среднем звене.

     II ступень обучения – основная общая школа -  5 – 9 классы

    Продолжительность обучения 5 лет.

    Цель: Изучение предметов, составляющих классическую универсальную основу познавательного опыта личности. Создание условий для самоопределения учащихся.

    В основной школе закладывается фундамент общеобразовательной подготовки учащихся.    

1.4. Управление школой.

Административное управление школой осуществляет директор и его заместители.

Основной функцией директора является координация работы всех участников образовательного процесса через педагогический совет, родительский комитет, общешкольное родительское собрание, Совет школы.

Заместители директора школы реализуют оперативное управление образовательным процессом и осуществляют информационно-аналитическую, планово-прогностическую, организационно-исполнительную, контрольно-регулировочную и оценочно-результативную функции. 

Формами самоуправления школы являются: общее собрание трудового коллектива, педагогический совет, актив школы, родительский комитет, Совет школы.

1.5. Характеристика педагогического коллектива.

Педагогический коллектив школы состоит из 13 человек. Из них 10 человек – учителя, 3 человека – воспитатели дошкольного образования.

Высшее образование имеют 9 специалистов (75 %), 5-среднее специальное. Анализируя возрастной  состав педагогического коллектива, следует отметить уменьшение количества молодых специалистов и педагогов, имеющих стаж педагогической работы до 5 лет, т.е. происходит старение педагогического коллектива.

	Возраст (лет)
	Стаж (лет)

	
	20-25
	26-30
	31-40
	41-50
	51-55
	Свыше 55
	До 5
	5-10
	10-15
	15-20
	20-25
	Свыше 25

	10 педагогов 
	-
	-
	1
	5
	1
	3
	-
	-
	2
	1
	3
	4

	3 воспитателя
	-
	-
	2
	-
	1
	-
	-
	1
	1
	-
	-
	1


Уровень квалификации педагогических работников следующий:
	первая квалификационная категория
	%
	Вторая квалификационная категория
	%

	6
	46
	3
	23


2 педагога награждены Грамотами Министерства образования и науки;
Педагоги постоянно занимаются самообразованием. За последние 3 года курсы повышения квалификации прошли 9 педагогов, что составили 60%, 5 учителей ( 50 %) прошли обучение на курсах «Пользователь  ПК».
1.6. Характеристика семей обучающихся.

В школе обучаются дети из 42 семей, детский сад посещают дети из 20 семей. По данным  исследования  родители учащихся и воспитанников детского сада по принадлежности к той или иной социальной группе распределились следующим образом:

Школа: - рабочие: 10 чел. (19%);                                                           Детский сад: рабочие:  17 чел.(45,9%)
- служащие: 22чел. (42%);                                                                                                -служащие: 12 чел.(32%)
 - предприниматели: 3 чел. (5%);

- не имеют постоянной работы: 16чел.(31%);                                                            - не имеют постоянной работы: 8чел.(21,6%);                                                            

- пенсионеры: 1чел.(0,2%).

Высшее образование имеют по школе -5 чел. (9%), по саду- 10чел. (5,4%);  среднее специальное- по школе 27 человек (52%), по саду- 2 чел.(5,4%);  среднее образование или неполное среднее –   по школе-  41человек  (79%), по саду-25 чел.(67,6%).
Школа: из 30 полных семей  -  34 учащихся;                                        Сад: - из 17 полных семей  -  18 воспитанников                                        
-из 7 многодетных семей -   10учащихся;                                                         - из 2 многодетных семей -  2 воспитанника                                                                                             

-из 5 неполных семей -     6  учащихся                                                               - из 3 неполных  семей -  3 воспитанника                                                                                             
              4  семьи  (10  %), где воспитывается 5 учащихся (10%) может быть отнесено к так называемым неблагополучным,  12 семей по школе (29 %), где проживает 14 учащихся (28 %)  можно отнести к малообеспеченным, 6 семей по детскому саду  (30%), где проживает 6 воспитанников                                                                                               (28,5 %)  можно отнести к малообеспеченным,  неблагополучных семей в   детскому саду  нет.
Следует отметить слабую заинтересованность большинства родителей к учебной, внеурочной деятельности школы, недостаточную активность родительского комитета в планировании и организации работы школы, что, на наш взгляд, объяснимо низким уровнем образования родителей.
1.7. Характеристика социума. Социальные партнеры школы.

Школа располагается в центральной части села. В селе функционируют сельскохозяйственное предприятие МУП «Совхоз «Сокатовский»,  детский сад, библиотека, Дом культуры. Со всеми предприятиями установлено сотрудничество.

Социальными партнерами школы являются:
- Дом культуры; 
- КДН;

- центр занятости населения;

- библиотека; 
1.8. Материально-техническая база школы

В школе имеется 10 классов для проведения учебных занятий,  спортивный зал,   библиотека, мастерская,  административные и служебные помещения.

Материальная база информатизационного обеспечения образовательного процесса включает в себя: компьютер - 1;   копировально – множительная  техника – 2.
Компьютер имеет выход в Интернет.
Библиотечный фонд насчитывает 4339 экземпляров книг (художественной и научной литературы), а также учебники для 1-9 классов по всем предметам.  

Глава 2.  Результаты образовательной деятельности.
2.1. Качество знаний
Школьный учебный процесс  строится в соответствии с учебным планом.

Выполнение учебного плана направлено на повышение качества знаний учащихся.
Результаты 2008 -2009  учебного года следующие:

	Классы
	Кол-во уч-ся
	На «4» и «5»
	Качество знаний

	2-4
	17
	4
	41,2%

	5-9
	31
	10
	32,3%

	По школе
	48
	14
	35,4%


Сравнительная таблица показателей качества знаний.
	Классы
	2006-2007
	2007-2008

	1-4 классы
	44,4%
	50%

	5-9
	32,6%
	30%

	По школе
	38,5%
	40%


Показатели качества знаний  в начальных и средних классах  стабильные. 

2.2. Итоговая аттестация в 9 классе.

Государственная (итоговая) аттестация выпускников школы также является одним из показателей качества знаний.

В 2008-2009 учебном году школа участвовала в эксперименте по проведению итоговой аттестации в 9 классе в новой форме.

Результаты следующие:

	Предмет
	Кол-во учащихся, принявших участие в эксперименте.
	% успеваемости
	% качества знаний

	Математика
	7
	100%
	14,3%

	Русский язык
	7
	71,43%
	28,6%


60% выпускников 9 класса решили продолжить обучение в 10 классе, остальные поступили в средние специальные учебные заведения.

Хорошим показателем качества знаний являются результаты районных и областных предметных олимпиад. Подготовка школьников к олимпиадам является неотъемлемой частью работы каждого учителя с одаренными детьми. Победа на олимпиадах – это не только личный успех ученика, но и успех тех, кто его подготовил, создал условия для проявления его способностей.

2.3. Участие в предметных олимпиадах.

Количество учащихся – участников, призеров и победителей олимпиад различного уровня

	
	Количество учащихся 9 – 11 классов школы 
	Количество участников, победителей и призеров
	% от общего числа учащихся
	Количество победителей
	Количество призеров

	
	
	
	
	муниципальн
	региональн
	муниципальн
	региональн

	2006 – 2007 уч. год
	25
	7
	28%
	3
	-
	1
	-

	2007 – 2008 уч. год
	18
	5
	27%
	2
	-
	-
	1

	2008 – 2009 уч. год
	8
	5
	62,5%
	-
	
	-
	


Изучаются профессиональные интересы учащихся 9 класса, определяется степень готовности школьников к выбору профессии, уровень тревожности.

Результаты изучения профессиональных интересов доведены до сведения уч-ся. Материалы, собранные в ходе обследования, представляют интерес и для классного руководителя. Но данная работа требует системного подхода.

2.4. Инновационная деятельность.    

Учитывая возрастающие требования к качеству образования и новые цели развития общего образования, коллектив школы для решения задач ее развития определяет основные направления инновационной деятельности:  

-    итоговая аттестация в 9 классе в новой форме.

-    предпрофильная подготовка учащихся.

-    информатизация учебно-воспитательного процесса.

-   применение  здоровьесберегающих технологий.

-    внедрение в образовательный процесс современных педагогических технологий.

 Для этого необходима модернизация образовательного пространства и материально-технической базы школы, рост профессионального мастерства педагогов.

Определены задачи, связанные с переводом школы в качественно новое состояние: 

· переориентировать работу учителей по формированию ЗУН учащихся на педагогическую поддержку школьников, обеспечивающую качество обучения и воспитания; 

· осуществлять качественно иную подготовку учителей по вопросам развития мотивации обучающихся, активнее внедрять опыт по использованию информационно-коммуникационных технологий, 

· активно использовать здоровьесберегающие технологии в целях полного исключения нервно-эмоционального напряжения детей на уроках, обусловленного несоответствием предъявляемых учителями требований возможностям учащихся.

Глава 3. Воспитательная работа.

      В школе создана система воспитательной работы.

      Она направлена прежде всего на выстраивание отношений безусловного принятия каждого ученика как личности, на принципах гуманизма, толерантности.  В основе работы лежит совместная творческая деятельность детей и взрослых по всем направлениям воспитательной работы: гражданско-патриотическому, духовно-нравственному, спортивно-оздоровительному, художественно-эстетическому, трудовому.

 Центральное место в системе воспитательной работы отводится самоуправлению школьников как одному из способов формирования  у учащихся готовности к социальному взаимодействию и коммуникативной компетентности.   Большая роль в развитии творческих способностей учащихся принадлежит внеклассным мероприятиям. Традиционными стали  школьные мероприятия:

Сентябрь – День Знаний;

Октябрь – День Учителя, 
Ноябрь – Месячник «Мы – против наркотиков»;

Декабрь  – Новогодние праздники;

Январь-февраль – Праздник, посвященный Дню Защитника Отечества;

Март – Смотр художественной самодеятельности «Калейдоскоп талантов»;

Апрель – День Здоровья;

Май – Праздник, посвященный Дню Победы;  Последний школьный звонок;

Июнь – Выпускные  вечера.

В школе  ребятам не только предоставляется возможность для получения новых знаний и овладения новыми навыками, но и создаются условия для самореализации через работу  кружков и спортивных секций на базе школы. 

 В 2007-2008 учебном году в школьных кружках и секциях занималось 66 учащихся, что составляет 92 % от общего контингента. 

	Объединение учащихся по интересам (кружки, секции.)
	Количество учащихся
	Возрастной состав уча-щихся 
(1-11 классы)
	Руководители объединений 

	Кружок  «Юный чертежник»
	18чел.
	8-9 класс
	 Педагог школы

	Кружок «Правовой университет»
	10 чел.
	9 класс
	Педагог школы

	Кружок «Основы православной культуры»
	6 чел.
	 1 класс
	Педагог школы

	Секция по волейболу
	29чел.
	8-11 класс
	Педагог школы

	Секция по баскетболу
	15 чел.
	8-9,11 класс
	Педагог школы

	Секция по настольному теннису
	16 чел.
	7-9 класс
	Педагог школы

	
	
	
	


Учащиеся школы являются активными участниками различных районных и областных мероприятий и конкурсов и становятся победителями и призерами.
В течение многих  лет в школе ведется работа по краеведению. В рамках краеведческой работы ведется сбор документов, фотоматериалов для пополнения  материалов  комнаты славы. 

Обширный спектр направлений воспитательной работы дает возможность ребенку попробовать себя в различных видах деятельности, что способствует  позитивной социализации школьников.

Глава 4. Преимущества и про​тиворечия образовательного процесса.

Анализ современного состояния образовательной системы школы позволил определить ее основные преимущества. К их числу следует от​нести:

· Школа строит образовательный процесс на основе государственных стандартов образования.

· В результате целенаправленной работы с коллективом практически все педагоги школы реализуют единую образовательную стратегию.

· Школа способствует  целенаправленному обучению педагогов современным образовательным технологиям, поддерживает учителей, использующих активные методы образования. 

· В школу учащиеся принимаются  без конкурса, оплаты и других особых условий. 

· Каждый учащийся может заниматься в кружках, секциях по интересам.

· Выпускники стабильно поступают в различные образовательные учреждения.

· Предложения родительской общественности школы по изменению организации образовательного процесса рассматриваются администрацией и могут быть реализованы. 

· На сайте школы периодически идет информация об учебном заведении. 

· Организована возможность доступа в Интернет.

· Школа имеет  значительный авторитет в окружающем со​циуме .
· Квалифицированный педагогический коллектив мотивирован на работу по развитию образователь​ного учреждения.

Вместе с тем выявлены следующие противоречия, на разрешение которых должна быть направлена про​грамма развития школы. 
· возникает необходимость дальнейшего изучения и апробации новых педагогических технологий; особенно метода проектной деятельности учащихся и педагогов;

· степень индивидуализации и дифференциации в обучении отражена в учебном плане, обучение сориентировано на интересы и склонности учащихся, но для дальнейшего их развития в школе необходим системный  подход к организации предпрофильной подготовки;

· развитие творческой активности обучающихся, изменение жизненной ситуации, требование принятия самостоятельных решений, самоопреде​ления, вызывают  необходимость уделять особое внимание работе со способными учащимися;

· расширяющаяся информатизация  образовательной сре​ды и недостаточная подготовленность педагогичес​ких кадров к работе в данных условиях определяет необходимость информатизации учебного процесса и переподговки педагогических кадров;

· недостаточная методическая и техническая оснащенность специализированных помещений для внедрения информационно-коммуникативных технологий;

· низкая активность ученической и других форм самоуправления в школе.

Глава 5. Основные направления деятельности.
Педагогический коллектив школы на основании анализа успехов и проблем  в ходе своей деятельности наметил следующие основополагающие направления деятельности на ближайшее будущее:

· Развитие системы   предпрофильной подготовки.

Опросы учащихся 9   класса показывают, что многие выпускники испытывают трудности в выборе профессии.   Из   учащихся 9 класса, закончивших  школу в 2009 году, осознанно подошли к выбору профессии лишь 70% выпускников.         
    Все это является результатом слабой практической   направленности образовательного процесса на основной  ступени, недостаточности школьных форм социализации для решения индивидуальных задач взросления, дефицита  возможностей самоорганизации, самостоятельного и коллективного социального действия подростков в школе, слабой связи между школой и многообразными возможностями образования и развития личности во внешкольной среде.   В решении этой проблемы важную роль должно сыграть предпрофильное обучение, деятельность ученического  самоуправления, организация досуговой деятельности учащихся и использование её возможностей в учебно-воспитательном процессе. Современная школа должна решать задачи социализации учащихся, не забывая при этом о необходимости раскрытия и развития  личности учащихся, поэтому тот или иной вариант предпрофильного обучения может оказаться одним из наиболее эффективных путей решения вышеназванных проблем. Однако территориальная обособленность школы, наличие сдвоенных  классов  не позволяют  более эффективно решать эту проблему. Опрос показал, что предпочтения родителей слишком разнообразны, при этом существуют   родители, которые  считают, что их ребенок   должен получать качественное образование именно в нашей школе.  Поэтому   для нас  предпочтительнее  учебный план с   элективными курсами, позволяющий девятиклассникам прикоснуться к будущей профессии, углубить знания по интересующим темам, расширить  кругозор.       
Увеличение доли государственно-общественного управления.

С целью демократизации управления, усиления внимания местного сообщества к нуждам образования в школе создан Совет школы.   Это позволяет регулировать решение следующих вопросов жизни школы: контролировать  питание, учебно-воспитательную деятельность школы, здоровьесберегающую среду. Доступность и открытость информации о положении дел в школе осуществляется через   страничку в Internet, ежегодные школьные отчёты перед общественностью.

Дальнейшая информатизация образовательного процесса в школе.
       Информационно-коммуникационные   технологии  в  учебно-воспитательном   процессе  используют   лишь  25%  учителей школы. Это связано с тем, что  материальная база школы пока недостаточна и поэтому не все педагоги могут уверенно работать с компьютером. На сегодняшний день 40% учителей школы обучились на курсах на базе РМК, но необходимо продолжить обучение, чтобы учителя стали уверенными пользователями  информационно-коммуникационных технологий.  Также возникает проблема  создания соответствующей материально-технической базы. 

- Дальнейшее развитие процесса индивидуализации подходов в образовании ребёнка

Индивидуализация обучения,  которая в частности обеспечивает введение предпрофильной   подготовки учащихся,  в настоящее время    остается важнейшей задачей для школы, как образовательного института.  
Для индивидуализации образования необходимо создать специальные условия, направленные на формирование процессов самоопределения и образовательного выбора у каждого школьника. Индивидуализация предполагает персональное сопровождение ученика в образовательном пространстве, где большое значение должны сыграть меры по психолого-педагогической диагностике учащихся, их анкетирование, консультирование, оказание педагогической поддержки в проектировании своего образовательного   пространства. Благодаря осуществлению данных мер возможна динамика становления каждого школьника.
· Повышение роли воспитательного процесса в школе.

   Одним из наиболее эффективных путей формирования у учащихся системы нравственных ценностей,  готовности к разрешению проблем, готовности к социальному взаимодействию является вовлечение детей в самоуправление и создание ситуаций, когда они могут самостоятельно решать проблемы школьной жизни, влиять на окружающую их социальную среду.  Вовлечение в активную внеклассную деятельность, связанную с подготовкой тематических мероприятий, участие  в школьных конкурсах, поисково-краеведческой работе, социальных проектах дают возможность подросткам удовлетворить потребность в самоопределении и самореализации, испытать успех, связанный с социальным  взаимодействием. Поэтому воспитательная работа в школе   должна быть направлена на максимальный охват детей и подростков различными  формами внеклассной деятельности,   должна способствовать вовлечению детей разного возраста в социальное взаимодействие, побуждающее к совместной деятельности, общению.
  Содействие повышению роли семьи в воспитании детей.

На протяжении ряда лет в школе проводятся традиционные собрания , заседания  родительского комитета.   На данном этапе работы в режиме развития школы появилась насущная необходимость в составлении программы сотрудничества с родителями, при разработке которой были  бы предусмотрены следующие позиции:

· совместная   творческая деятельность классных руководителей, родителей и обучающихся;

· привлечение родителей  к организации досуга детей и развитие их творчеств;  
· совершенствование процесса информирования, консультирования и просвещения родителей на основе личностно-ориентированного подхода к семье,  доступности и открытости образовательного учреждения.
Анализ проблем требует эффективного решения задач, стоящих перед школой. Школа должна быть комфортной средой для развития ребенка с благоприятными условиями  для удовлетворения потребностей личности ребенка в образовательной подготовке, необходимой для индивидуального и культурного самовыражения личности,  доступностью качественного образования на всех ступенях обучения.

Концепция развития школы.
В основе концепции развития школы лежит идея создания целостной открытой социально-педагогической системы образования, которая обеспечивает самовыражение, самореализацию, самоопределение личности ученика и учителя, создание образовательного учреждения, в котором:

· реальностью становится процесс индивидуального развития ребенка путем создания на каждой ступени обучения условий для позитивного освоения каждым ребенком базовых знаний и опыта жизнедеятельности, адекватного для данного возраста,  процесс формирования у учеников  поисковой активности (она предполагает познавательную, творческую  активность, самостоятельный поиск необходимой информации, готовность в ситуации выбора принять решение);

· развиты  системы государственно-общественного управления и ученического самоуправления,  дополнительного образования, широкий спектр элективных курсов на основной   ступени обучения,  осуществляется помощь и поддержка детей и подростков, имеющих проблемы продвижения в образовательном процессе;

· координирует работу в микрорайоне по созданию условий для позитивной социализации личности.

    Выпускник нашей школы должен стать личностью, которая обладает  широким кругозором, сформированной познавательной мотивацией, определяющей установку на продолжение образования,  владеющей общими приемами и способами интеллектуальной и практической  деятельности, в том числе специфическими  для предметных областей,  владеющей  технологиями организации деятельности, планирования и проектирования, взаимодействия, умеющей оценить собственные возможности и осознанно выбирать будущую профессиональную область реализации  своих способностей.

Ориентируясь на представления о выпускнике школы, необходимо достичь такого качества образователь​ного процесса, при котором:

· формируется личность с развитым интеллектом и высоким уровнем культуры, адаптированная к жизни в динамичных социально-экономических условиях;

· развиваются способности и вырабатывается готов​ность школьников к самообразованию и саморазви​тию;

· происходит обучение на уров​не, достаточном для любой профессиональной дея​тельности и различных видов коммуникаций;

· в сознании школьников происходит соединение раз​розненных предметных знаний в единую картину мира;

· не допускается снижение уровня физического и пси​хологического здоровья учащихся; 

· достигается высокий уровень культуры и нравственности: патриотизм, гражданственность, честность, доброта, человечность ; 

· вырабатывается стремление к здоровому образу жизни;

·  воспитывается готовность к жизни в современном обществе,  активная жизненная позиция на основе знаний о едином мире (в том числе  по   экономике,  праву, экологии), навыков социального поведения и общения.

      Таким образом, задача нашей школы состоит в том, чтобы создать наиболее благоприятные условия для развития всех детей: одаренных, обычных, нуждающихся в коррекции  с учетом различий их склонностей и способностей. Школа стремится, с одной стороны, максимально адаптироваться к учащимся с их индивидуальными особенностями. С другой  -  гибко реагировать на социокультурные изменения среды. Главным итогом такой двухсторонней деятельности школы призвано стать  воспитание  личности, способной позитивно влиять на развитие общества. 

Идея развития школы

· Создание  благоприятных условий для удовлетворения потребностей личности ребенка в образовательной подготовке, необходимой для индивидуального и культурного самовыражения личности;

· Формирование компетентной физически и духовно развитой здоровой личности учащегося, обладающей гражданскими и патриотическими качествами личности;

· Создание комфортных условий для максимального развития творческого потенциала учителя;
· Содействие повышению роли семьи в воспитании детей. 

 Работа по приближению реальной школы к вышеописанной «идеальной» модели  потребует качественной модернизации учебно-воспитательного процесса,  методической работы, укрепления материально-технической базы.     Но реализация этих идей будет способствовать:

  - повышению эффективности учебно-воспитательного процесса (рост качества обученности, увеличение охвата учащихся различными видами внеклассной деятельности,   увеличение  числа  участников   олимпиад,   творческих конкурсов,   стабильное снижение проявлений асоциального поведения учащихся,  увеличение  числа выпускников, правильно  выбравших свою  профессию);

-  профессиональному росту педагогов (увеличение числа учителей, владеющих и использующих  инновационные  технологии, рост числа педагогов, вовлеченных в систему непрерывного  профессионального образования,  участвующих в профессиональных конкурсах разного уровня, повысивших свою квалификационную категорию); 
-      росту авторитета  школы в микрорайоне;


-      позитивному изменению эмоционально-нравственной атмосферы в микрорайоне.

Ресурсы, необходимые для реализации Программы.

Для реализации Программы необходимы следующие ресурсы:

            Нормативно-правовые: 

· Разработка и утверждение документов, регламентирующих формы стимулирования и поощрения результативной деятельности учителей.

   Программно-методическое:  
· Формирование банка методических материалов, позволяющих обеспечить качественное предметное обучение в          разноуровневых   базовых классах  по выполнению государственных программ по предметам.

· Разработка рекомендаций по технологии индивидуального обучения.

· Разработка программы и плана  работы  с родителями. 
 Кадровые ресурсы: 

· Обучение на курсах учителей, работающих в условиях инновационного режима;

· Подбор и расстановка кадров в соответствии с потребностями и необходимостью.

· Курсовая подготовка учителей.

Информационные ресурсы:
 с учетом отсутствия  компьютерного класса , имея лишь  выход  в сеть Интернет,  считаем, что школа на данный момент не обеспечена информационными ресурсами. 
 Требуемые ресурсы: 

       Приобретение достаточного количества компьютеров и мультимедийного оборудования;

· Включение в локальную компьютерную сеть компьютеров всех учебных кабинетов и кабинета администрации;

· Приобретение лицензионного программного обеспечения учебных дисциплин.

· Создание медиатеки.

Материальные ресурсы: 

· Замена в учебных кабинетах старой школьной мебели;

· Оснащение спортивного зала спортивным инвентарем и оборудованием;

· Приобретение лабораторного оборудования для кабинета химии, биологии, географии, математики, иностранного языка,    литературы,   истории, ОБЖ.

· Необходимость  ремонта    подвала,   холодного водоснабжения,  канализации;  
· Пополнение фонда библиотеки учебниками, методической и художественной  литературой.

· Реконструкция и обустройство спортивной площадки.

Финансовое:
· Составление сметы по расходам на развитие школы.

Принципы реализации программы

Реализация программы строится на следующих принципах:

· программно-целевого подхода, который предполагает единую систему планирования и своевременное внесение корректив в планы;

· информационной компетентности участников образовательного процесса о происходящем в школе;

· вариативности, которая предполагает осуществление различных вариантов действий по реализации задач развития школы;

· включения в решение задач программы развития всех субъектов образовательного пространства

Реализация Программы развития.
Выполнение Программы развития школы осуществляется через реализацию целевых программ: 

· Программа «Здоровье школьника».          
· Программа  по профилактике безнадзорности и правонарушений.                       
· Программа по профилактике детского дорожно-транспортного травматизма.
Оценка реализации Программы развития.
	Задачи деятельности
	Направления деятельности
	Индикаторы для оценки достижений

	1. Модернизация учебно-воспитательного процесса  для  позитивного освоения каждым ребенком адекватных для данного возраста базовых знаний и опыта жизнедеятельности,  овладения современными ключевыми компетентностями.
	Обновление содержания школьного образования
	Апробация и внедрение новых УМК;  система элективных курсов;

	
	Внедрение инновационных образовательных технологий
	Использование современных образовательных технологий на всех ступенях обучения.

	
	Внедрение новых способов оценивания ученических достижений учащихся.
	Разработка критериев  измерения учебных достижений учащихся; система оценивания достижений по элективным курсам; использование методов самоконтроля и самооценивания.

	2. Информатизация  образовательного пространства школы.
	Интенсификация работы по подготовке учителей к использованию информационной техники в образовательном провательном прдготовке учителей к использованию инпечивающей информатизацию образовательного процессацессе.
	Увеличение числа учителей, владеющих и использующих  инновационные  технологии,

	
	Внедрение информационных технологий в образовательный процесс.
	Усиление учебной мотивации учащихся, отражающееся в повышении успеваемости; применение на уроках современных методических приемов; использование учащимися ИКТ в процессе освоения знаний по различным предметам).

	3. Интеграция основного и дополнительного образования.
	Расширение культурно-образовательного пространства.
	Образовательные программы
Удовлетворение потребностей учащихся.



	4. Создание условий для обеспечения позитивной динамики в состоянии психофизического здоровья обучающихся и педагогов за счет создания безопасных и комфортных условий в школе.
	Мониторинг динамики состояния здоровья школьников
	Результаты мониторинга. Снижение уровня заболеваемости учащихся.

	
	Внедрение технологий здоровьесбережения в образовательный процесс.
	Система мероприятий, направленных на укрепление здоровья учащихся. Снижение перегрузок учащихся. 

	5. Модернизация воспитательной деятельности.
	Организация внеклассной деятельности.
	Увеличение охвата учащихся различными видами внеклассной деятельности,     повышение уровня воспитанности учащихся

	
	Деятельность детских общественных объединений. Развитие ученического самоуправления.
	Социальная активность учащихся

	
	Профилактика правонарушений и асоциального поведения школьников.
	 Снижение количества учащихся, состоящих на учете в КДН, уменьшение количества учащихся, употребляющих алкоголь и сигареты, увеличение количества учащихся, занимающихся спортом, увеличение количества призеров и победителей различных спортивных соревнований.

	6. Обеспечение взаимодействия с семьей по вопросам воспитания и образования детей, сохранения их здоровья и реализации комплекса мер по социальной защите детства
	Развитие сотрудничества школы и родителей.
	Повышение педагогической культуры родителей, создание единого воспитательного пространства родители-дети-учителя.

	
	Педагогическая поддержка социально неблагополучных семей,  детей группы риска
	Снижение количества детей группы риска.

	7.  Укрепление ресурсной базы школы с целью обеспечения внедрения инновационных процессов и технологий, эффективного развития образовательного учреждения.
	Создание материально-технической базы школы, обеспечивающей информатизацию образовательного процесса
	Оснащение учебных кабинетов демонстрационным и лабораторным оборудованием, учебными и методическими пособиями;   наличие  достаточного  для стабильного хода учебного и воспитательного процессов количества единиц копировальной, множительной и проекционной техники, ком-пьютеров и коммуникаций к ним).



	
	
	

	
	Развитие спортивной базы школы.
	Оснащение школы спортивным оборудованием,      необходимым  для организации физкультурно-оздоровительной работы.

	8. Увеличение доли государственно-общественного управления
	Организация работы общественных органов, участвующих в управлении школой
	Деятельность Совета школы как рабочего органа; ежегодный Публичный отчет; положительные результаты анкетирования родителей и учащихся).

	
	
	

	9.. Расширение спектра социального партнерства школы. 

	Развитие договорных связей с учреждениями дополнительного образования, учреждениями системы профессионального образования, предприятиями и организациями.                                   
	Взаимовыгодная связь школы с другими организациями и учреждениями, успешность и востребованность образовательных услуг школы со стороны родителей и  потенциальных и настоящих учащихся.
 


